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Ficha de Inscripción y 

Descripción de la Idea de Negocio
‘Nombre proyecto’

FICHA INSCRIPCIÓN

Persona de interlocución en el proyecto propuesto:

Nombre y Apellidos:

DNI: 

Dirección:

Teléfono:

Correo electronico:

En el caso de representar a una empresa,
Nombre empresa:

CIF:

Actividad principal:

Dirección:

Teléfono:

Correo electronic:

Señalar la categoría a la que se presenta el proyecto

□ Mejor Proyecto EIBT 11 de la Comunidad Científico-Tecnológica 

□ Mejor Proyecto EIBT 11 desde la Iniciativa Privada 

1. RESUMEN EJECUTIVO

Breve descripción de la actividad y su equipo promotor, de su innovación y de la tecnología ha utilizar así como de la situación actual del proyecto.
2. LA IDEA DE NEGOCIO:

RESUMEN DEL NEGOCIO O ACTIVIDAD PLANTEADA

Breve descripción de cómo surge y en qué consiste la idea de negocio. Necesidades que viene a cubrir
PRODUCTOS Y/O SERVICIOS 
Detalle del producto/ servicios con sus principales características y aplicaciones que puede tener en el mercado
EL SECTOR DE ACTIVIDAD 

Delimitación del sector donde se pretende operar, oportunidad de mercado detectada, descripción de los clientes objetivo, competencia existente 
3. LA INNOVACIÓN

DESCRIPCIÓN DE LA INNOVACIÓN

Descripción (en producto, servicio, proceso u organización), elementos diferenciales, grado del cambio (incremental o radical), desarrollo propio o adquirido...

PROTECCIÓN DE LA INNOVACIÓN

Comentar si la innovación resulta o no protegible. Si ya lo está, indicar si se trata de una patente (nacional, UE o mundial), modelo de utilidad o know-how. Mencionar cualquier otra característica que haga sostenible la innovación (acuerdos comerciales, exclusividad geográfica u otro tipo de barreras a la entrada).

4. LA TECNOLOGÍA

LA BASE TECNOLÓGICA

Descripción de las tecnologías implicadas en el desarrollo del producto o servicio y estado de situación de las mismas en el mercado 
RECURSOS DEDICADOS A I+D+I

Recursos productivos vinculados a I+D+I (existencia de un departamento o laboratorio de investigación, personal). El proyecto dedicará recursos a I+D+I de forma continua?. Acuerdos con universidades o centros de investigación
AYUDAS SOLICITADAS  A LA   I+D+I

Relación de ayudas que se hayan solicitado, a nivel regional, nacional o internacional relacionados con la presente idea de negocio. Proyectos en colaboración que hayan sido acogidos a ayudas. Indicar la situación de los mismos. 

5. ORGANIZACIÓN DE RECURSOS Y MEDIOS

EL EQUIPO PROMOTOR

Resumen de la experiencia profesional, conocimientos científico - técnicos relacionados con el proyecto y conocimientos de gestión de cada uno de los promotores

INVERSIÓN Y FINANCIACIÓN

Inversión necesaria para la puesta en marcha del proyecto y financiación prevista
6. CAUSAS DE CREACION DE UNA SPIN OUT EMPRESARIAL. 
Resumen de la las causas que motivan la creación de una nueva empresa. Sólo para el caso de spin out empresariales, esto es, ideas de negocio derivadas de la actividad de una empresa, la matriz, que serán origen de una nueva empresa EIBT. Ver guión orientativo en Anexo I. 

ANEXO I :  FACTORES DE INFLUENCIA 

PARA LA CREACION DE SPIN OUT EMPRESARIALES.

Dos grandes bloques de análisis: 

· Factores Externos de mercado

· Factores Internos: organización, estructura, estrategia y finanzas.

Ninguno de ellos es un factor clave, pero la combinación de algunos de estos factores puede determinar la decisión de crear una nueva empresa. 

1. FACTORES EXTERNOS DE MERCADO.

CADENA DE VALOR. 
· Que se atiendan a clientes, canales o usuarios distintos. 

· Que no existan sinergias comerciales porque se atienden segmentos de mercado distintos. 

· Que los canales de distribución o de prescripción sean distintos. Ej. ING Direct, banca en Internet. Marca y empresas distintas. 

POSICIONAMIENTO.

· Posicionamiento actual de la empresa incompatible con el derivado del nuevo producto, etc. Que el mercado no acepte la evolución de la empresa.  

· Política de precios y márgenes comerciales distintos. Es un factor necesario pero no suficiente. Se puede solucionar vía gestión de marcas. 

· Percepción de grupo empresarial estructurado por parte del usuario. 

MERCADO. 

· Geografía: que estén alejados, no hay sinergias desde el punto de vista logístico, que sea condicionante. 

· Tamaños distintos: que sean dos mercados de tamaños muy diferentes. 

· Tasas de crecimiento del mercado: dos tasas de crecimiento diferentes. 

· Madurez: que los segmentos de mercado tengan grados de madurez diferentes. Ej. en un sector maduro, política de exclusividad. Una innovación puede dar lugar a una nueva categoría de producto y por lo tanto a un nuevo sector con nuevas oportunidades y una política de distribución no cerrada.

· Legislación: ej. necesidad de contar con una empresa en el país de destino de exportaciones. 

2. FACTORES INTERNOS: ORGANIZACIÓN, ESTRUCTURA, ESTRATEGIA Y FINANZAS.

ESTRATEGIA

· Marketing Mix: Productos, Precios, Distribución, Comunicación. 

· Factores y tasas de crecimiento distintos. 

· Procesos de maduración distintos. Comparamos la copia de productos con la innovación en productos. 

· Factores de riesgo distintos, pueden condicionar a la organización, que favorezca los menos arriesgados e innovadores vs. los más innovadores y mayor riesgo. 

· Desarrollo de estrategias de negocio distintas: ej. crecimiento a través de integración vertical / horizontal vs. una no necesidad / posibilidad de crecimiento en esta vía. 

· En el caso de empresas familiares que afrontan el crecimiento, un posible factor para evitar tensiones sucesorias. Dos hijos, cada uno gerente de una de ellas. 

· Crecimientos relativos distintos entre distintas líneas de negocio. Políticas comerciales y marketing diferentes, más agresivas. 

· Riesgo: externalizar el riesgo en una nueva empresa, de tal forma que la matriz no vea comprometida su imagen ni posicionamiento. Criterios de medición del riesgo distintos. 
· Agilidad de reacción: ej. ante los competidores, una empresa grande es menos ágil –normalmente- que una pequeña. 

ORGANIZACIÓN Y ESTRUCTURA

· Organización funcional y jerárquica requerida distinta, con estructuras más o menos sencillas, más o menos niveles, flexibilidad, etc.

· Que la estructura de la organización matriz se ha construido a nivel de políticas, personas y procesos con un objetivo diferente. 

· Que se puedan generar tensiones en las estructuras.

· Que se consiga mayor flexibilidad en las estructuras organizativas. 

· Que se requieran maquinarias o procesos productivos distintos. 

· Factores geográficos: que tengan requerimientos organizativos distintos. 

· I+D+i: que tengan necesidades distintas en cuanto a proceso o equipos. 

· Recursos humanos: que se requieran equipos con conocimientos diferentes a los que hay en la empresa matriz.

· Que el sistema de retribución y beneficios de personal pueda representar una falta de motivación hacia nuevos proyectos.
· Temas institucionales y corporativos: ej. que quiera vender la empresa vs. una parte de ella. 

FINANZAS

· Criterios de inversiones y desinversiones distintos. 

· Criterios de rentabilidad diferentes

· Socios temporales necesarios distintos

· Para afrontar el crecimiento, que requieran recursos financieros distintos. 

· Criterios de imputación de costes diferentes, o dificultades que impidan la claridad en las imputaciones, sin contaminaciones de unas líneas a otras. 

· Legislación: que existan ayudas a la creación de nuevas empresas o beneficios fiscales (no debe ser el factor de decisión principal, pero favorece y hay que contemplarlo). 
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